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Oncelikle TUBITAK Bilim Odiilii aldiginiz igin Bilim Akademisi Dernegi olarak sizi kutlariz.

Sagolun, benim icin biiyik bir onur. TUBITAK 1n Bilim Oduli’nii Sosyal Bilimler alanlarinda vermeye
baslamasi tilkemiz icin son derece énemli bir gelisme. Bilim Akademisi Dernegi’nin TUBITAK Bilim
Odiilii almis 40 {iyesi var. Bu grubun icinde yer almak ayri bir onur.

Ulkemizde bilim insani ve kadin olmayi nasil degerlendirirsiniz?

Ekonomik gelismislik ve refah diizeyi bize gére daha yiiksek olan llkelerdeki kadin bilimcilerle
karsilastirilinca Turkiye’deki kadin bilimciler sansli ve ileri durumda. Thomson Reuters'in yaptigi 2013
arastirmasina gore Turkiye’de tniversitelerde kadin 6gretim Gyesi/gorevlisi orani % 47,5. Bu oran
Almanya, Hollanda, Amerika Birlesik Devletleri gibi tlkelerdekinden oldukga ylksek.

Kadin ve erkek tiim bilimcilerin sayisinin ve niteligini artmasi ve bilim kultrinln gelismesinde Sayin
Cumbhurbaskani’nin da isaret ettigi gibi 6zgiivenin cok 6nemli olduguna inaniyorum. Ozellikle Sosyal
Bilimlerde yurtdisindan ihrag edilen modellerin Tiirkiye’de sinanmasindan 6teye gegmemiz ve 6zgiin
kuramlarin diinyada kabul gérmesini ve sinanmasini saglamamiz gerekir.

Liderlik {izerine calismalar yaptiginizi biliyoruz. Literatiirde liderlikle ilgili arastirmalarda son
yaklasgimlar nedir?

Liderlik, kitleleri pesinden siiriikleme sanatidir. Ancak liderin insanlarin izerindeki bu kuvvetli etkisi
olumsuz sonuglar da dogurabilir. Bu nedenle son yillarda literatiirde liderlige karsi kritik bir yaklasim
benimsenmis, liderlik olgusunun zararli etkileri vurgulanmaya baslamistir. En etkili liderlik olarak
tanimlanan ‘dondstiricd liderlik’ icin bile (Bass & Avolio, 1994) elestiriler dile getirilmis ve bu tir
liderlerin toplumlari ileriye donistiirmek yerine, geriye dogru donistirebileceginden ve
geriletebileceginden bahsedilmistir.

Liderlik glinimzde fazla ylceltilmemesi gereken bir olgudur. Manipdilatif liderlik, zehirli liderlik, giic
sarhoslugu gibi kavramlar Gzerine pekg¢ok arastirma yapilmaktadir (6rn., Schyns & Hansbrough, 2010;
Johnson, Venus, Lanaj, Mao, & Chang, 2014).

Sosyal etki yaratmak ve kitleleri pesinden siiriiklemek manipulatif ve karizmatik liderler icin son
derece kolaydir. Tarih ve giinimiz bu tir kotl 6rneklerde doludur. Nobel Ekonomi o6dila almis
Psikolog Daniel Kahneman gibi pekcok sosyal bilimci insanlari etkilemenin disliniildigiinden ¢ok
daha kolay oldugunu gosteren onlarca arastirma bulgusu ortaya koymustur. Manipiilatif liderligin
yikici etkisinden korunmanin yolu liderin yarattigl imaja kolayca aldanmamak, siipheci ve arastirici
olmaktir. Egitim ve gelismislik seviyesi distik olan toplumlarda slipheci ve arastirici olmak kolay
degildir ama imkansiz da degildir. Bu tir toplumlarda liderlerin yarattigi imaj, liderin soylediklerinin
dogru veya yanlis olmasindan ¢ok daha etkili olur.



Aragtirmalarinizin neredeyse tamami kiiltiir ve kiiltiirel farklarin yonetim anlayisi iizerine etkilerini
inceliyor. Bulgulariniz sonucunda bu konuda nasil ¢ikarimlara vardiniz?

Kaltara ve sosyal kosullari gozardi ederek Bati’da gelistirilen sosyal bilim modellerini ve yonetim
yaklasimlarini dogru saymanin imkani yok. Ancak, kiltlrel kosullar gelismenin 6éniindeki engel olarak
kabullenmek de dogru degil. Yine liderlikten bir 6rnek verecek olursak, giic mesafesi ylksek olan
toplumlarda gtice ve glicl liderlere itaat ve sadakatla baglilik, hatta bagimlilik s6zkonusudur. Bu
kultiirel yapidan yola cikarak, paylasilan liderlikten veya lidersiz olusumlardan bahsetmek imkansiz
degildir. Bunun gibi ‘bizim toplumumuzda takim galismasi yapilamaz’, ‘insanlari kontrol etmezsen
¢alismazlar’, ‘insanlar yetki ve sorumluluktan kagarlar’ gibi kalipyargilar kaderci bir anlayisi da
beraberinde getirir. Bizi bu sonuglara ulastiran 6zellikler kiiltirimuzin bir pargasi olabilir ama alin
yazisi degildir. Ornegin Atatiirk ‘muhtag oldugun kudret kuvvetli liderlerde mevcuttur’ dememis,
‘muhtag oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur’ demistir. Bu 6nerme, tek kisinin
liderliginden ziyade her bir bireyin glicline ve paylasilan liderlige vurgu yapar, ekonomik gelisme
gosteren toplumlardaki ‘yetkelendirme’ yani bireyleri glglii ve yetkili kilma (‘empowerment’; Menon,
2001) modelinin mimkiin olabilecegini savunur.

Ulkemizde bilimin gelecegi konusunda goriisleriniz nedir?

Gelecege umutlu bakmak icin tarihimizdeki basarilara ve Cumhuriyetimizin kurulusunda yerlestirilen
yapitaslarina bakmak gerektigine inaniyorum.

Tiirk ve islam diinyasinda Cabir el Hayyan ile baslayan, Ebubekir er Razi ve ibni Sina ile gelistirilen
degerli matematik, fizik, kimya ve tip ¢alismalari olmustur; ancak zamanla terkedilmistir. Astronomi
calismalarinda en iyi bilinen bilimciler Ali Kuscu ve Takiyiiddin olmustur. istanbul’da 1575 yilinda
Takiylddin tarafindan kurulan rasathane ne yazik ki 1580’de yikilmistir.

Bilim kurumlari olarak Osmanli imparatorlugu’ndan miras kalan, temelleri Fatih Sultan Mehmet
tarafindan atilmis olmasina ragmen daha sonra yasatilamayan Dariil Fiiniin-u Sahane (istanbul
Universitesi) ve simdiki iTU’niin gekirdegini olusturan ve temelleri 1770’lerde atilan miihendislik
ylksek okuluydu (Mihendishane-I Bahri Himayun, Mihendishane-I Berri Himayun). Bu durumda
Cumbhuriyet kuruldugunda tGlkemizde 1 Universite ve 1 yiksekokul bulunmaktaydi.

Atatiirk’iin emriyle isvicreli Profesér Albert Malche bir rapor hazirlamis ve bu raporu temel alarak
1933’de Universite Reformu yapilmistir. Nazi zulmiinden kagan pekcok Yahudi asilli profesériin
gorevlendirilmesiyle bilim hayati canlanmis, Hukuk Mektebi (1925), Yiiksek Ziraat Mektebi (1933), Dil,
Tarih ve Cografya Fakiltesi (1936), Fen Fakiltesi (1943), Tip Fakiiltesi (1945) Cumhuriyetin ilk
yillarinda tGlkemize kazandirilmistir. Bunlarin yanisira, Cumhuriyetin ilk yillarinda ARGE ve teknoloji
altyapisini gelistirmek tizere Maden Tetkik Arama Enstitiisii, Makina Kimya Enstitiisii, Elektrik isleri
Etit idaresi, Refik Saydam Hifzisihha Enstitiisii kurulmustur.

Cumbhuriyet dénemindeki bilimsel gelismeye ivme kazandiracak diger bir atilim da Turk dili
konusundaki ¢alismalardir. 1950’lerde Benjamin Lee Whorf dil ve diisincenin yakin iliskisini ortaya
koymustur; bu konuda arastirmalar halen devam etmektedir (6rn., Lund, 2014). Ana dile hakim olmak
bilimsel distincede berraklik yaratir. Tlirkce’deki nGanslari iyi bilmek ve kelime haznesini gelistirmek,
bilim yaparken dislincelerimizde esneklik ve berraklik kazandirir.



Atatlirk’in Cumhuriyetin temellerini bilim 1s18inda olusturulan yapitaslariyla tesis ettigini biliyoruz;
onlarca konugmasinda bilimin tek yol gosterici oldugundan bahsetmistir. 1922’de yaptigi bir
konusmasinda ‘Gozlerimizi kapayip, tek basimiza yasadigimizi varsayamayiz. Ulkemizi bir cember
icine alip dlinya ile ilgisiz yasayamayiz. Bilim ve teknik nerede ise orada olacagiz ve herkesin kafasina
koyacagiz. Bilim ve teknik icin kayit ve sart yoktur’ demistir (Ulken, 1988, sf. 554).

Tarihimizdeki bilim alanindaki basarilara ve Cumhuriyet doneminde yerlestirilen yapitaslarina
baktigimizda lilkemizinde bilimin gelecegi icin son derece umutlu oldugumu soyleyebilirim.

Sayin Aycan, tesekkiir eder, calismalarinizda basarilarinizin devamini dileriz.



