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Rektorler ve liyakat

2018 yilinda 2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunu’'nda yapilan diger bir degisiklik ile devlet ve vakif
Universitelerinde rektor atamalar1 tiimiiyle Cumhurbaskani’nin yetkisine verilmistir.! Vakif
universitelerinde tek farklilik, vakif miitevelli heyetinin teklifi lizerine atamanin yapilmasidir.
Ancak bu smirlh 6zgiirliik alan1 dahi uygulamada sik sik kullanilamamaktadir. Zira miitevelli
heyetlerinin onerdigi adaylarin Cumhurbaskanlig1 tarafindan onay goérmemesi halinde atamasi
yapilmamakta ve ilgili adaylar ancak vekaleten gorevlerini sinirl bir stire siirdiirebilmektedirler.
Sonrasinda ilgili miitevelli heyetleri yeni bir aday bulup tekrar Cumhurbaskanlig’’'nin onayina
sunmak zorunda kalmaktadir.

Universitelerin elinden kendi kendini yonetebilme hakkinin alinmasinin olumsuz sonuglar
hakkinda son donemde basina yansiyan ¢ok sayida haber mevcuttur. Bunlarin arasinda o6zellikle
dikkat ¢eken rektorlerin bilimsel yetkinlikleri konusunda yayinlanan haberlerdir.2 Bu konuda
degerli bir bilimsel ¢calisma 19 Mayis 2020’de Akdeniz Universitesi Ogretim Uyesi Engin Karadag
tarafindan Higher Education dergisinde yaymlanmistir.3 Karadag’'in bir dizi ¢ok énemli tespitinin
yani sira vardigl su sonuglarin alti ¢izilmelidir#:

‘Bu ag¢idan bakildiginda, uluslararasi degerlendirme kriterlerine gére (yayinlar, alintilar ve H-
indeksleri), Tiirkiye'deki rektorlerin akademik nitelikleri genellikle diistiktiir. Tiim rektorlerin
licte birinin H-indeksi sifirdir. Akademik nitelikleri yetersiz olan 6gretim tiyeleri arasinda sikca

1 Rektér atamalart hakkindaki agiklamamiz i¢in bkz. Rektor atamalar1 hakkinda kararlar 2547 sayih Yiiksek Ogretim
Kanunu'nun 13. maddesi ile 3 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 2., 3. ve 7. maddeleri geregince alinmaktadir.
Orn. bkz. RG 14.08.2020, sy. 31213.

2 Ornegin bkz. Tiirkiye'de rektor olmak icin akademik nitelige bakilmiyor, 10 Arahik 2019; 71 rektériin atif sayisi 0, 19
Aralik 2019; Tiirkiye, Diinyadaki Universiteler Siralamasinda {1k 1000'e Bile Giremeyecek, 11 Aralik 2019; Aydin Adnan
Menderes Universitesi rektorii hakkinda iddialar; Munzur Universitesi Rektorii Hakkinda iddialar.

3 Engin Karadag (2020), Academic (dis)qualifications of Turkish rectors: their career paths, H-index, and the number of
articles and citations, Higher Education.

4 Bu calismada incelenen, yayin ve atif sayilari ile H-indekslerinin yiiksek olmasi akademik yetkinligin kesin bir
gostergesi olmasa da, yayin ve atiflarin bulunmamasi veya ¢ok az sayida olmasi sik sik akademik yetkinligin olmadigina
delalet etmektedir.
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dile getirilen "lyi bir rektér olmak icin iyi bir arastirmact olmaya gerek yoktur. Arastirma bir
seydir, yonetim ise baska bir seydir” diistincesi gercegi yansitmamaktadir. URAP (Akademik
Performansa Gére Universite Siralamast) verilerine gére, Tiirkiye'deki tiniversiteler bes gruba
ayrilabilir. Her gruptaki tiniversitelerin siralamasi, rektortin géreve gelmesinden itibaren 3 yil
sonunda ilgili rektértin ortalama arastirma ¢iktisina gére degismektedir [...]. URAP’a gére en
iyi (en yiiksek arastirma ciktist olan) 32 iiniversitenin rektorlerinin WoS veri tabanlarinda
ortalama 80,5 yayini vardir. Ancak URAP'a gore rektérlerin ortalama yayin sayisi ikinci grup
liniversitede 25,8'e, lictlincii grupta 20,7'ye ve son iki grupta ise sirasiyla 12.5 ve 8'e
diismektedir. Akademik nitelikleri diisiik olan rektérler tarafindan yonetilen tiniversitelerin
istisnasiz tiimit, bu rektérlerin géreve gelmesinden itibaren iki yil icinde hem URAP
siralamasinda hem de genel olarak bilgi liretiminde asagi siralara diismiisttir. Yani, akademik
nitelikleri yetersiz rektérlerle beraber bu tiniversiteler hem ulusal hem de uluslararasi
stralamalarda kétii degerlendirilmis ve bilgi tiretimi niteliksel ve niceliksel olarak azalmigtir.

[.]

Sonug olarak, iki ¢ikarim yapabiliriz. Birincisi, tiniversite rektorliigii ile ilgili olarak, en temel
yeterlilik akademik yeterliliktir. Bu yeterliliGe sahip rektérler bilim nedir bildigi gibi, bilginin
nasil tiretilecedi ve arastirma stirecine nasil destek olunacagini da kavramstirlar. Ikincisi,
akademik nitelikleri zayif olan rektérler tarafindan yédnetilen tiniversitelerde kurumsal
izomorfizm ¢ok yiiksektir. Bu tiniversitelerin ¢ogu, uygulama firsati olmadan sadece bilgi
aktaran kurumlar oldugu gibi, kamptlisleri sosyal yénden sinirlidir ve dgretim liyelerli,
ogrencilerinin  konuyu anlayip anlamamalariyla ilgilenmeksizin  dersleri  aktaran
akademisyenlerden olusur. Ayrica bu tiniversitelerde lisansiistii 6grenci yetistirme ve yeni bilgi
liretme sinirl oldugu gibi ufuk agan ve hayal kurmaya tesvik eden bir egitim de yok denecek
kadar azdir.

Kuskusuz bir tniversitenin kendi rektoriinii belirleme hakkinin olmasi akademik agidan en yetkin
rektoriin secilecegi anlamina gelmez. Bu ac¢idan Tiirkiye tiniversiteleri yetkin olmayan yonetimler
altinda eskiden de zor donemler gecirmistir. Ancak onceki agiklamalarimizda vurguladigimiz gibi,
209 tniversite rektoriniin tek elden saptanmasi durumunda en azindan kendi rektoriint saglikl
bir sekilde belirleme gelenegini gelistirmis olan tiniversiteler dahil biitiin tiniversitelerin kalitesinin
kotilesmesi kaginilmazdir. Tek elden yonetimin hata pay1 secime dayali sistemlerden ¢ok daha
fazladir. Bu agidan, 26.10.2020’de yayinlanan 2021 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi’nda ifade
edildigi tizere> 2023 yili itibariyle diinya akademik basar1 siralamasinda en az 2 Tirk
Uiniversitesinin ilk 100’de, en az 5 iiniversitenin ise ilk 500’de yer almasi konusu ciddiyetle takip
edilecekse atilacak ilk adimin tliniversite rektér secimlerini yeniden tuniversitelerin yetki alanina
vermek olacagi aciktir.

5 Resmi Gazete 27 Ekim 2020, sy. 31287 miikerrer, s. 273, Tedbir N. 561.1.
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